
 

            

 

 
 
 
 
 
 
 
 

     องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสงิห์ 
 

       อำเภอเกษตรวิสัย จงัหวัดร้อยเอ็ด 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕6๘ 



 
คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๘  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  โดยได้จัดให้มี
การประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือรวบรวมข้อมูล   จากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกู่กาสิงห์ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   จากกระบวนการที่เป็น
ระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงาน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ของแต่ละคน เพ่ือประกอบการพิจารณาในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละคนให้ตรงตามสายงานและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง รวมทั้งจากการสำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึง
พอใจ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
รูปธรรม 
      

องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้
แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถ
สร้างสรรค์ผลงานที่ดีมีมาตรฐานตามระบบราชการในการให้บริการประชาชน ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กา
สิงห์ได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ ไว้      
ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      8 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        
 ๑๔ 

 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๗ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง  ๑๗ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน   ๑๘ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๐ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๐ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๐ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๐ 
 ๔.4 เป้าประสงค ์         ๒๐ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๑ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      
 30 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๗ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๗ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๘ 

ภาคผนวก 
1. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
2. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 



 
 
 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และ
นำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ ภายในองค์กร 
เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม ภายใต้ประกาศ หลักเกณฑ์ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และนโยบายต่างๆแห่งรัฐ อันได้แก่ 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่ อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 



 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 ๓) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร      เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล 
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  5) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการ และแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ อำเภอ  เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
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๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด  

๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร     เกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ จะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ จะจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  มีการกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์                 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ



วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห ์  
 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) 
  (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) 
  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)  
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

 2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) 
  (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4) 
  (4) การสงัคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคณุภาพชีวติเดก็ สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส(มาตรา 16 (10) 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16 (2) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 

 3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13) 
  (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) 
  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) 

 ๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) 
  (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7) 
  (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) 
  (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11) 
  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) 
  (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) 



 5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7) 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2) 
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 

๕ 

 6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
                (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวฒันธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8) 
  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 

 7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 (3) 

 (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) 

 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16) 
  (4) การประสานและให้ความรว่มมอืในการปฏิบัติหนา้ที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3) 
  (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
 2.2.3  ภารกิจหลัก 
  ๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 2.2.4  ภารกิจรอง 
  ๑)  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  ๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 5)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  6)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 



 8)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
๑) ความต้องการด้านทักษะ 

(๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
(๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
(๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
(๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

๖ 

๒) ความต้องการด้านความรู้ 
(๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
(๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

๓) ความต้องการพัฒนางาน 
(๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
(๒) งานจัดทำงบประมาณ 
(๓) งานช่าง 
(๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทางนอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์   

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม



ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 

 

๗ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห ์ 
(ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง S  
1. บุคลากรมีความรักถ่ินฐานไม่ต้องการโยกย้าย  
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ  
ให้บริการจาก ส.อบต. ในฐานะตัวแทนประชาชน  
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน  
6. สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบสูง ไม่เสียงต่ออุทกภัย 
7. มีปริมาณความเข้มของแสงแดดเฉลี่ยต่อปีสูง 
8. มีกลุ่มเกษตรกรและกุ่มอาชีพที่รวมตัวกันค่อนข้างสูง 

จุดอ่อน W  
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 
4. ขาดแคลนบุคลากรในสายงานที่จำเป็น เช่น 
วิศวกร สาธารณสุข  
5. เป็น อปท.ขนาดเล็ก มีรายได้และเงินงบประมาณ
จำกัด 
7. สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบสูงแห้งแล้ง ขาด
แคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
8. การรวมกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพยังขาดการ
ส่งเสริมจากภาครัฐ 
 

โอกาส O  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ดี  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขตให้บริการ จึงทำให้รู้สภาพ
พ้ืนที่ และทัศนคติของประชาชนได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท   
ในการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ  
 

ข้อจำกัด T  
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่ มี จ ำกั ดท ำให้ ต้ อ งเพ่ิ ม พูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจ  
3. งบประมาณน้อยเมื่ อเปรียบเทียบกับ พ้ืนที่  
จำนวนประชากรและภารกิจ  



 

2.5 แผนภูมิโครงสร้างงานแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห ์

 

-  

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ พนักงานครู ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. คร ู คศ.1 คศ.2 คศ.3 อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ ภารกิจ ทั่วไป 
จำนวน   1 - - ๔ -  8 1 - - 3 - - ๔ 2 - 17 3 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น 

สำนักปลัด  อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกิจการสภา 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานบริหารทัว่ไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

- งานบริหารทัว่ไป 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษาระดับต้น 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวสัดิการสังคม

ระดับต้น 

- งานบริหารทัว่ไป  
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน 
- งานกิจการสตรี คนชรา  
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชพี 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



 

 

    8 
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2.6 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

           องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจ  และปริมาณงานและได้จัดทำกรอบโครงสร้าง
อัตรากำลังใหม่แล้ว  ทำการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้อัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างใน
อนาคตว่าในระยะเวลา  3  ปี  ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนข้าราชการ  พนักงานจ้าง  ลูกจ้างเท่าใดจึงจะเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งนี้เพ่ือให้
สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยการนำผลวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบ
อัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – 2569  ดังนี้   

 กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปี  ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

25๖7 25๖8 25๖9 25๖7 25๖8 25๖9  
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง/ต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

10 ก.ค. 66 
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
สำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
แม่ครัว (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ำ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  ระดับต้น 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - รับโอน ๓ต.ค.๖๖ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - รับโอน ๑ต.ค.๖๖ 



 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปี  ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖7 25๖8 25๖9 25๖7 25๖8 25๖9 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการสรรหา
ของ ก.กลาง 

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักสันทนาการ  ปก./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การกำหนดตำแหน่งเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

ครู (อุดหนุนจากรัฐ) 3 3 3 3 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (อุดหนุนจากรัฐ) 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชง.  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงานทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชช. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวม 47 47 47 47 - - -  

๑๐ 



 

 ๑๑ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - ๕ 9 6 - ๒๐ 
 พนักงานครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 3 1 14 2 - - 20 

รวม 3 1 1๙ 14 6 - 4๓ 
คิดเป็นร้อยละ ๖.๙๘ ๒.๓๒ ๔๔.๑๙ 3๒.๕๖ ๑๓.๙๕                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  100 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู 

 องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ซึ่งจะมีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล และเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม และคำนึงถึงหลักความอาวุโส ที่จะนำไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ด้วย ดังนี้  

 
 
 

 บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง/ต้น 
2) นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป  
หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  ระดับต้น 
๓) นักบริหารงานช่าง  
ผู้อำนวยการกองช่าง  ระดับต้น 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น 
5) นักบริหารงานการศึกษา  
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ระดับต้น 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป (3) 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
4) นักประชาสัมพันธ์ 
5) สันทนาการ 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8) ครูผู้ช่วย 
9) ครู คศ. 2 (3) 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพสัดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
๕) นายช่างไฟฟ้า 
 



 

๑๒ 

การกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ  
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการกำหนด
ตำแหน่งสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งให้ตรงกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์มาก
ยิ่งขึ้น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้  
 หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้พนักงานส่วนตำบล ในหน่วยตรวจสอบภายในจะมุ่งเน้นที่เรื่องงานจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี 
งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท            
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ  
    สำนักปลัด  คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  
 กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง 
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นภูมิปัญญา การบริการ
สาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสาย
งาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี  
 กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม เน้นเรื่องการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ และส่งเสริมรายได้แก่กลุ่มแม่บ้านและสตรี ฯลฯ ส่วน
วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลซึ่งจำแนกตาม
ประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร โดย



 

ผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

๑๓ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) รวม

(คน) <=24 25 –29 ๓๐ – ๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=๕4 
บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1   1 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 1 - 4 
วิชาการ  - - - 3 1 2 3 9 
ทั่วไป - - - 1 - 3 - - 4 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 1 3 

พนักงานจ้าง - - 4 7 5 4 - - 20 
รวม  - 4 8 9 12 4 4 41 

 

 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ไดว้ิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุราชการใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ทีจ่ะมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 1 
2 คร ู - - 1 1 

รวม - - 2 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

๑๔ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

    การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากร มีความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ ๘0 จากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่ง  จะได้รับการพัฒนาอย่างน้อย            

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร จะกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน
ส่วนตำบล ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงาน    ที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกู่กาสิงห์ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ความเป็น
ผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 



 

 
 

๑๕ 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห ์ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกู่กาสิงห์  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา  โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กร ที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความ
พร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น  ๆ 

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ



 

ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๑๖ 
 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติ งาน (On the Job Training) เป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ สถานที่จริง
เป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ
และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่ เลี้ยง (Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่
เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้ นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการ
ทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงาน
ในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการ
เปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง  ๆ ที่
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์เอง หรือ สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน ๆ หรือองค์การบริหารส่วนตำบล       
กู่กาสิงห์ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๑๗ 

 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห ์
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้

ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้ านความรู้ และทั กษะเฉพาะของงานในแต่ ละตำแหน่ ง ได้ แก่  ความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิ บั ติ งานของตำแหน่ งหนึ่ งตำแหน่ งใดโดยเฉพาะ เช่ น งานฝึ กอบรม งานพิ มพ์ หนั งสื อราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  ไดป้ระกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยที่พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างของ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

  
 



 

3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยใช้ข้อมูลบุคลกรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ ว่าง ปลัด อบต. กลาง/ต้น - - - - - -  
๒ นางวารุณี  ศรีกระทุ่ม รองปลัด อบต. ต้น ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ๘ ปี ๒ เดือน  - +๑ -  
 

๓ 
สำนักปลัดอบต. (๐๑) 
นางราตรี  ศรีเคลือบ 

 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

 
ต้น 

 
ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

 
1๒ ปี ๕ เดือน 

 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๔ นางอุทัย  ชวนละคร นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ๑๑ ปี ๖ เดือน - - - -  
๕ น.ส.สุทธิรัตน์  สายสุข นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ๑๔ ปี ๑ เดือน - - +๑ -  
๖ นางเข็มพร  สังขศิลา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ ศิลปศาสตร์บณัฑติ ๑๘ ปี ๖ เดือน - - - -  
๗ น.ส.กุลจิรา  หมื่นด้วง นักประชาสัมพันธ์ ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๑๓ ปี ๕ เดือน - +๑ - -  

8 นายคมจิตร  เจริญศิลป์ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชำนาญการ รัฐศาสต์บัณฑิต ๑๖ ปี ๖ เดือน - - - +๑  
 

๙ 
กองคลัง (๐๔) 
นางรชยา  ปรินแคน 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
บริหารธรุกิจบัณฑิต 

 
๑๑ ปี ๒ เดือน 

-  
+๑ 

 
- 

 
- 

 

๑๐ ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. - -  - - - -  

๑๑ นายอภิรักษ์  เทียมปาก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 1๓ ปี ๗ เดือน - - - +1  
๑๒ ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - -  - - - -  

 
1๓ 

กองช่าง (๐๕) 
ว่าง 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
- 

 
- 

 
- 

    

๑๘ 



 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1๔ นายอลงกรณ์  นาอ่อน เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ปวส.ไฟฟ้ากำลัง ๕ ปี ๑๐ เดือน - - - +๑  
1๕ นายชัยญา  กุมผัน นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน ปวส.ไฟฟ้ากำลัง ๑๐ ปี ๓ เดือน - - +1 -  

 
 

1๖ 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 
น.ส.รภัสสรณ์  ประทุมมัง 

 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 
ต้น 

 
ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑติ 

๑๑ ปี ๗ เดือน  
- 

 
- 

 
+1 

 
- 

 

1๗ น.ส.จงจิตต์  จำปามลู นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ ป.ตรี ๘ ปี - เดือน - - +๑ -  
๑๘ นายบรรพต  ศิริสิงห ์ นักสันทนาการ ชำนาญการ ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ๑๗ ปี ๕ เดือน - - +๑ -  
๑๙ นายสุชาติ  ยี่รมัย ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ศึกษาศาสตร์บัณฑิต ๑๔ ปี ๗ เดือน - - - +๑  
๒๐ นางน้ำฝน  แจ้งสนาม ครู คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต ๑๑ ปี ๗ เดือน - - - +๑  
๒๑ น.ส.ณริสสา  คำด ี ครู คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต ๑๑ ปี ๗ เดือน - +๑ -   
๒๒ นางอมรรัตน์  สมพงษ์ผึ้ง ครู คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต ๑๑ ป ี - - +๑ -  
๒๓ ว่าง ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - - - -  

 
๒๔ 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
น.ส.อรอนงค์  หันไชยศร ี

 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

 
ต้น 

 
ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

 
๙ ปี - เดือน 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 

๒๕ นางจันทิรา  วงษ์ประการ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต ๖ ปี - เดือน - - - +1  
๒๖ นางณิชากร  สูงนอก นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ รัฐศาสตร์บัณฑิต ๗ ปี ๙ เดือน - - - -  

 
2๗ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(๑๒) 
นายพงษ์อนันท์  พาที 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปฏิบัติการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
!+๑ 

 

รวม ๔ ๖ ๘  
 
 
 
 
 

๑๙ 



 

2๐ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

 
 
 
 
 

4.2. พันธกิจการพัฒนาบุคลากร (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้  ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะบุคลากรด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ให้ก้าวทันยุคแห่งเทคโนโลยี 
  

 ๔.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาและเสริมสร้างบุคลากรให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม การ

เรียนรู้          ควบคู่กับการรักษาวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรร่วมกัน ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบลครบทุกสายงาน  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 
 
 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง บริการโปร่งใส เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ 

มีความสุขในการปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 



 

๒๑ 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Mission) 

 1. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2. การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 3. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 4. การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ
บุคลากร 

 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
  กลยุทธ์ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 
  2.1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  2.2 รวบรวมองค์ความรู้ทีมีอยู่แต่ละส่วนราชการที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  3.1 เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการทำผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน
และความสุขของบุคลากร 

  กลยุทธ์ 
  4.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการให้บุคลากรมี
ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 
ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน  

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 

๑ 
ไตรมาสที่ 

๒ 
ไตรมาสที่ 

๓ 
ไตรมาสที่  

๔ 
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ตำบล 

ร้อยละ 90 ของพนักงาน
ส่วนตำบลไดผ้่านการ
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  

๑๐๐,000 
 

๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

๒) โครงการการพัฒนา      
องค์ความรู้ (knowledge 
Management : KM)  
ของบุคลากร 

ร้อยละ 90 ของบุคลากรมี
ความรู้ เทคนิคใหม่ๆมาใช้ใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

๕0,000 
 

๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

3) โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 

 ร้อยละ 100 ของบุคลากร
ได้ รั บการพัฒ นาความรู้  
แนวทางปฏิบัติ และเทคนิค
ใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากยิ่งข้ึน 

2๐๐,000 ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

รวม ๓๕๐,๐๐๐        



 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ ระยะเวลาใน

การ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน  
ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 

๑ 
ไตรมาสที่ 

๒ 
ไตรมาสที ่

๓ 
ไตรมาสที่  

๔ 
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

๑) โครงการพัฒนาตนเองผ่าน 
E-Leaning 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
พัฒนาตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

      

๒) การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
จากบนลงล่าง 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  
แนวทางปฏิบัติราชการ
รวมทั้งค่านิยมที่ดีของ
องค์กร  

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

๓) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  
แนวทางปฏิบัติราชการ
รวมทั้งค่านิยมที่ดีของ
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
อ งค์ ก ร เอ ก ช น  แ ล ะ ภ าค
ประชาชน 

 ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
ก ารด ำ เนิ น กิ จ ก รรม
ต่ า งๆ  เช่ น  งาน กี ฬ า
สัมพันธ์ งานประเพณี  
งานรณรงค์การทำความ
สะอาดชุมชน 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

รวม -        

๒๓ 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

 

 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน  

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 

๑ 
ไตรมาสที่ 

๒ 
ไตรมาสที่ 

๓ 
ไตรมาสที่  

๔ 
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการอบรมคณุธรรม
จริยธรรม 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม
รับผิดชอบต่ อหน้ าที่
ราชการ เป็นข้าราชการ
ที ่และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับประชาชน 

๒๐,๐๐๐ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ –  
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

๒) โครงการอบรมการป้องกัน
การทุจริต 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
ถ่ายทอดความรู้  และ
ปฏิบั ติหน้ าที่ ราชการ
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต
และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับประชาชน 

๑๐,๐๐๐ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

รวม ๓๐,๐๐๐        



 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 
ผลการดำเนินงาน หน่วยงาน  

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 

๑ 
ไตรมาสที่ 

๒ 
ไตรมาสที่ 

๓ 
ไตรมาสที่  

๔ 
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) กิจกรรม 5 ส ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและปรับปรุง
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ข อ ง
สถานที่ปฏิบั ติ งานให้
สะอาดสะอ้านอยู่เสมอ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

๒) กิจกรรมการเล่นกีฬาและ
ออกกำลังกายประจำสัปดาห์ 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
เสริมสร้างสมรรถภาพ
ร่างกายที่ดี  มีความรัก
ความสามัคคี 

๑๐,๐๐๐ ๑ ก.ย. ๒๕๖๗ – 
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ งาน
การเจ้าหน้าที ่

 

รวม ๑๐,๐๐๐  - - -    

๒๔ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ๒๖ 



 

 

๒๗ 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง     
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ     ใน
การทำหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ทราบ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี จะระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ 
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ได้รับการ
พัฒนาประจำปี  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 



 

 

๒๘ 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ         
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ 

เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

**************************** 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  3  ปี   

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์  มีแผนพัฒนาบุคลากรใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอำนาจ
ตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  ในการประชุมครั้งที่  ๙/2566  เมื่อวันที่  ๒๖  
กันยายน  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ 

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  256๗ เป็นต้นไป 

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน 

            ประกาศ   ณ   วันที่   ๑  ตุลาคม   พ.ศ. 256๗ 
 
 
 
                                                          สวัสดิ์   อินธิแสง 

( นายสวัสดิ์   อินธิแสง )  
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกู่กาสิงห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


